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Lagebericht der GL Service gGmbH fiir das Geschaftsjahr 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell/Stellungnahme zur Einhaltung der éffentlichen Zwecksetzung
und Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Férderung auf materiellem, geisti-
gem oder sittlichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, insbe-
sondere fiir den Personenkreis nach § 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen be-
treibt Mainahmen, Dienste und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bildung
und Erziehung sowie des Wohlfahrtswesens, insbesondere zur Beschaftigungsforde-
rung und Qualifizierung fiir den Arbeitsmarkt.

Der Gesellschaftszweck wurde durch die im Jahre 2022 durchgefiihrten und vorgehal-
tenen MaRnahmen, Qualifizierungs- und Beschéaftigungsangebote eingehalten. Ein
besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Qualifizierung und Betreuung arbeitsloser
Menschen mit dem Ziel der Integration in den Arbeitsmarkt. Eine solche Integration
konnte in vielen Fallen erreicht werden. Dartber hinaus hat sich die Jugendhilfestation
~otiftung Scheurer® etabliert und ist nach wie vor wichtiger Schwerpunkt der Gesell-
schaft.

Das Geschaftsfeld der ambulanten Hilfen zur Erziehung stand seit Mitte / Ende 2022
vor einem Umbruch, der aufgrund der beruflichen Verdnderung der Leitung dieses Be-
reiches eingeleitet wurde und im Jahr 2023 vollzogen sein wird.

Il. Wirtschaftsbericht
Vorbemerkung:

Auch im Geschéftsjahr 2022 sind die Auswirkungen der Corona-Krise noch teilweise
zu spiuren gewesen, auch wenn die EinbuRen der Gesellschaft im Bereich der Essens-
versorgung in den Schulen (Mensen / Cafeteria / Kiosk) bei weitem nicht mehr die
Dimension der Vorjahre erreichten. Auch die pandemiebedingten Auftrdge und eine
weiterhin hohe Auslastung in der Jugendhilfestation wirkten sich positiv aus, so dass
insgesamt auch das dritte und letzte Pandemiejahr am Ende mit einem positiven Jah-
resergebnis abschlieBen konnte.

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Arbeitsgelegenheiten sowie Erwerbslosenberatung

Im Bereich Arbeitsgelegenheiten und Erwerbslosenberatung ist das Geschaftsjahr
2022 wie bereits in den Vorjahren gepragt durch Anpassungen, da die Zahl der Zuwei-
sung von SGB Il — Kundinnen und Kunden in die Arbeitsgelegenheiten auf niedrigem
Niveau stagniert.

Auf die wirtschaftlichen Folgen des Riickgangs der Zuweisungen von SGB Il — Kun-
dinnen und Kunden hat die Geschéftsfihrung im Rahmen des Risikomanagements
sowohl in der Gesellschafterversammliung, als auch im Verwaltungsvorstand der Ge-
sellschafterin kontinuierlich hingewiesen. Mit der Eréffnung der Jugendhilfestation im
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Jahre 2014 konnte der Umbau der Gesellschaft abgeschlossen werden, so dass die-
ses Geschéftsfeld nur noch eine untergeordnete Bedeutung bei der Finanzierung der
Gesellschaft hat. Diese Entwicklung hat sich auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Inhaltlich
haben sich die Tatigkeiten wieder in Richtung des Vor-Pandemie-Formats verandert,
neue Arbeitsfelder sind jedoch im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut nicht hinzuge-
kommen.

Die Erwerbslosenberatung erfolgt seit dem 01.01.2013 erfolgreich an der Tannenberg-
strale. Die Tendenz der Inanspruchnahme war im Jahr 2022 weiterhin hoch, und er-
folgte oft mittels telefonischer Beratung. Die Riickkehr zur persdnlichen Beratung unter
Beachtung der Corona-Schutzbestimmungen hat jedoch schrittweise wieder zuge-
nommen. Nach der Bewilligung der Férdermittel ab 2021 wurde die positive Arbeit der
vergangenen Jahre fortgesetzt, mit der besonderen Beratung im Bereich prekérer Ar-
beitsverhaltnisse kam ein neuer Schwerpunkt der Arbeit hinzu.

Familienhilfe und Jugendhilfe

Die Aktivitdten bei den ambulanten Hilfen zur Erziehung waren auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr erfolgreich.

Im Jahr 2017 konnte mit der Stadt Bergisch Gladbach eine verbesserte Fachleistungs-
stundenvereinbarung erzielt werden, wodurch der Bereich wirtschaftlicher aufgestelit
werden konnte. Aulerdem sind seit dem Jahr 2018 erfolgreich probeweise Pauschal-
vereinbarungen mit dem Jugendamt getroffen worden. Diese Pauschalvereinbarungen
konnten auch im Jahr 2022 fortgesetzt werden. Der bereits im Vorjahr angekindigte
Umbruch hat nun im letzten Quartal 2022 und dann Anfang des Jahres 2023 begon-
nen, da die dort eingesetzten Kolleginnen zum Teil in den Ruhestand gehen oder sich
beruflich verandert haben. Die Geschéaftsfiihrung hat hier die Entscheidung getroffen,
den Bereich neu aufzustellen und eine neue Leitung fiir die ambulanten Hilfen gefun-
den, die nun im Jahr 2023 diesen Prozess strukturieren wird.

Mensa-Bereich

Der Mensabereich erlitt ab dem Jahr 2020 einen massiven wirtschaftlichen Rick-
schlag. Mit Beginn der Corona-Pandemie wurde der Betrieb in den Schulmensen und
-kiosken weitestgehend eingestellt. Die Geschéftsfuhrung reagierte seinerzeit umge-
hend und ordnete fur die Mitarbeitenden Kurzarbeit an. Der hohen Flexibilitat der Kol-
leginnen und Kollegen, die bereitwillig in anderen Geschéftsbereichen aushalfen, war
es zu verdanken, dass im Durchschnitt nur rund 11 Mitarbeitende aus dem Mensabe-
reich von der Kurzarbeit betroffen waren. Das zweite Pandemiejahr 2021 fuhrte zu
einer leicht verbesserten Auslastung, trotz SchulschlieBungen, aber dennoch war die
Produktion von Essen deutlich unter dem Niveau der Vorjahre. Fur das Jahr 2022
konnte nun aufgrund erster Lockerungen der pandemiebedingten MalRnahmen eine
substanzielle Verbesserung erzielt werden.
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Stationdre Jugendhilfe

Die Jugendhilfestation ,Stiftung Scheurer nahm zum 01.01.2014 ihren Betrieb auf
und konnte im Jahresverlauf 2015 ihre Belegungszahi bis hin zu einer kontinuierli-
chen Vollbelegung im Jahr 2017 steigern. Nach einem zwischenzeitlichen Riickgang
der Belegung im Jahr 2018 stieg diese bereits Mitte 2019 wieder an und brach dann
pandemiebedingt im Jahr 2020 zunéchst ein. Im Laufe des Jahres 2021 stiegen die
Belegungszahlen wieder an, was sich im Jahr 2022, auch bedingt durch die erneute
Fluchtlingswelle, die durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine ausgeldst
wurde. Gleichzeitig setzte sich in der Jugendhilfestation der Trend fort, dass langjéh-
rige Mitarbeitende aus verschiedenen Grinden sich beruflich umorientierten, was zu
einer Verjingung der Mitarbeiterschaft fihrte, die sich letztlich wegen der geringeren
Erfahrungsstufen der Mitarbeitenden auch in reduziertem Personalaufwand wider-
spiegelte. Das filhrte auch in 2022 insgesamt zu einem verbesserten Ergebnis im
Geschéftsfeld der stationéaren Hilfen.

2. Geschiftsverlauf

Die einzelnen Geschéftsfelder haben sich im Jahr 2022 unterschiedlich entwickelt. Die
Umsétze der ambulanten Jugendhilfe sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken, was vor
allem darauf zurtickzufiihren ist, dass weniger Falle von den Honorarkraften tbernom-
men wurden und sich die Zahl der abgerechneten Fachleistungsstunden dadurch ins-
gesamt verringert hat.

Bei der stationaren Jugendhilfe stieg der Umsatz nach einem Rickgang im Vorjahr
Dank der verbesserten Auslastung wieder deutlich an. Die in 2014 gegrindete
,schnelle Eingreiftruppe”, der CityService, der im Aufirag der Stadt Bergisch Gladbach
vorrangig im Bereich Griinpflege und Stadtreinigung tatig ist, wurde auch in 2022 fort-
gefiihrt und erzielte den gleichen Umsatz wie im Vorjahr.

Das Geschéftsfeld ,GL Service Mensa“ konnte sich gegeniiber den Pandemiejahren
2020 und 2021 wieder erholen und den Umsatz steigern.

3. Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Im Berichtsjahr schlie3t die Gesellschaft mit einem Jahresiberschuss i. H. v. T€ 28.
ab.

Das Jahresergebnis verschlechterte sich damit gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021
um rund T€ 19.

2022 2021 Veranderung
2021 - 2022
T€ T€ TE

Umsatzerlése 3.894 3.607 +287

Sonstige betriebliche Ertrage 25 18 +7
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Materialaufwand inkl. Mensa 516 282 +234
Personalaufwand 2.804 2.726 +78
Abschreibungen 45 40 +5
Sonstige Aufwendungen 472 509 -37
Betriebsergebnis 82 68 +14
Finanzergebnis -3 -4 -1
Neutrales Ergebnis -51 -17 -34
Jahresergebnis 28 47 19

Die Erlése der Gesellschaft betragen fur das Geschéftsjahr 2022 rund T€ 3.894 und
liegen damit um T€ 287 Gber dem Vorjahresergebnis.

Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus héheren Einnahmen im Bereich der
Mensa/Cafeteria/Kiosk um TEUR 554 sowie der Jugendhilfestation Stiftung Scheurer
von TEUR 183. Die Umsatze im Bereich der ambulanten Hilfe zur Erziehung sind um
TEUR 152 gesunken.

Der Materialaufwand betragt im Geschéftsjahr 2022 rund T€ 517. Der Anstieg in die-
sem Bereich resultiert vor allem der Betrieb der Mensen mit plus T€ 210.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 78, was einer all-
gemeinen Erhéhung der Personalkosten durch tarifliche Erhéhungen. Die Zuschiisse
fur die Personalkosten belaufen sich auf T€ 340 (Vj. T€ 456).

Die Abschreibungen blieben mit T€ 45 nahezu konstant und betreffen vor allem Ki-
cheneinrichtung, Buroausstattung, sowie das Gebdude der stationaren Jugendhilfe.

Unter dem sonstigen betrieblichen Aufwand sind vor allem KFZ-Kosten (T€ 117), Kos-
ten fur Mietaufwand und Nebenkosten (T€ 57) zusammengefasst.

Per Saldo betragt der Jahresiberschuss T€ 28 und liegt damit um T€ 19 unter dem
Vorjahresergebnis.

b) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand per 31.12. betragt T€ 489. Der Mittelzufluss belauft sich auf
insgesamt T€ 395.

Der Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit betragt T€ 65, der Mittelabflusses

aus der Finanzierungstatigkeit T€ 35. Der laufende Cash-Flow schlie3t positiv mit
T€ 495.

c) Vermdgenslage

Aufgrund der Neuanschaffungen erhéhte sich das Anlagevermégen saldiert um T€
19 auf T€ 1.025.
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Die liquiden Mittel belaufen sich auf T€ 489.

Dem stehen Verbindlichkeiten und Rickstellungen in Héhe von T€ 1.332 (Vorjahr
T€ 900) gegeniiber. Die Verbindlichkeiten bestehen gréRtenteils gegeniiber der Stadt
Bergisch Gladbach im Rahmen der Personalkostenerstattung.

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

2022 2021 Veridnde-
rung
2021 - 2022
T€ T€ T€

Anlagevermdgen 1.025 1.006 +19
Vorréte 14 12 +2
Forderungen aus Lieferungen und 830 782 +48
Leistungen u.a.
Sonstige Vermégensgegensténde 16 20 -4
Liquide Mittel 489 94 +395
Eigenkapital 1.042 1.014 +28
Ruckstellungen 361 231 +130

Verbindlichkeiten 971 669 +302



/6

lll. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2023 erwartet die Geschéftsflihnrung aufgrund verschiedener
Faktoren ein negatives Geschéftsergebnis. Die stark gestiegenen Energie- und Le-
bensmittelpreise und insbesondere der Tarifabschluss im éffentlichen Dienst, der von
der Geschéftsflihrung in Abstimmung mit der Gesellschafterversammiung zumindest
im Hinblick auf das Jahr 2023 (ibernommen wurde, werden fiir das Jahr 2023 aller
Voraussicht nach zu einem negativen Ergebnis fihren, was durch die bestehenden
finanziellen Ricklagen der Gesellschaft jedoch ein Uiberschaubares Risiko darstelit.

Die Geschéftsfuhrung hat sich daher fir 2023 und 2024 zum Ziel gesetzt, die beste-
henden Vertrage aufgrund der gednderten Rahmenbedingungen auf ihre Wirtschaft-
lichkeit zu Gberprifen und ggf. auf eine Anpassung hinzuwirken oder zu kiindigen.
Gleichzeitig missen alle bestehenden Preise fir Produkte und Dienstleistungen ge-
prift und angepasst werden, sowie Einsparpotentiale identifiziert und ausgenutzt wer-
den. Die bereits Ende 2017 eingeleiteten Malnahmen (u.a. Preisanpassungen, per-
sonelle Veréanderungen und WerbemalRnhahmen der Jugendhilfestation bei umliegen-
den Jugendhilfetragern) zeigten auch im Jahr 2022 die gewiinschte Wirkung. Die Aus-
lastung der Jugendhilfestation bewegte sich stetig auf einem hohen Niveau. Der seit
dem Jahr 2018 bestehende, erfreuliche Trend einer steigenden Nachfrage an unseren
Dienstleistungen aus dem Bereich der Stadtverwaltung und umliegender Kommunen
bzw. gemeinnitziger Trager setzte sich auch in 2022 fort. Das Angebot als Dienstleis-
ter in der Coronapandemie wurde ebenfalls weiterhin gerne in Anspruch genommen.
Das vor einigen Jahren eingefiihrte Instrument der §§ 16 e und 16 i im SGB |l wurde
auch in 2022 von der GL Service gGmbH wie von keinem zweiten Trager im Rheinisch-
Bergischen Kreis intensiv genutzt und erméglicht der Gesellschaft, Menschen auf den
Arbeitsmarkt mit deutlich verringerter Kostenstruktur zu (re-)integrieren.

Im Bereich der Jugendhilfestation zeichnet sich auch im Jahr 2023 ein durch eine hé-
here Inanspruchnahme in der ersten Jahreshélfte eher positiver Trend bei der Umsatz-
entwicklung ab. Hier stehen aktuell Verhandlungen tber den Leistungssatz mit dem
Jugendamt der Stadt Bergisch Gladbach an.

Insgesamt rechnet die Geschéftsfiihrung aus den oben genannten Griinden mit einem
negativen Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr 2023. Aufgrund der hohen Eigenka-
pitalausstattung und einer vorhandenen ausreichenden Liquiditét ist der Bestand der
Gesellschaft absehbar jedoch nicht gefahrdet.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Chancenbericht

Chancen sieht die Geschéftsfilhrung fir die Zukunft nach der Pandemie weiterhin in
den beiden gréf3ten Geschéftsfeldern der ambulanten sowie der stationdren Hilfen zur
Erziehung. Insbesondere bei der ambulanten Hilfe wird dies jedoch vom Umstrukturie-
rungsprozess abhangen. Die seit 2021 wieder deutlich verbesserte Nachfrage im Be-
reich der stationdren Hilfe setzte sich in 2022 fort und der weiterhin bestehende Auftrag
der Gesellschafterversammlung, eine Konzeption und ein geeignetes Baugrundstiick
fur eine mogliche zweite Einrichtung zu finden, kénnte zu einer weiteren Chance fir
eine positive Entwicklung der Gesellschaft werden. Allerdings ist dies aufgrund der
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aktuellen Lage auf dem Grundstiicks- und Wohnungsmarkt eher ein mittel- bis lang-
fristiger Aspekt.

Gleichzeitig wird verstérkt eine Chance in dem Angebot an handwerklichen Kréften fur
Teile der Verwaltung, auch im Hinblick auf das Zanders-Areal, gesehen, das intensi-
viert werden soll.

Im Geschéftsfeld ,GL Service Mensa“ besteht nach der Pandemie fir die Folgejahre
die Chance, méglichst weitere Schulen, offene Ganztagsschulen und Kindergéarten fur
den Mensa-Betrieb der GL Service gGmbH zu gewinnen. Allerdings sind der hohe
Standard des Essens, sowie der wichtige integrative Charakter, der mit dem teils
schwer auf dem Arbeitsmarkt zu integrierendem Personal im Mensabereich verfolgt
wird, auch gesellschaftspolitisch wichtige Ziele, die nicht einem Gewinnmaximierungs-
prinzip in diesem Geschaftsfeld untergeordnet werden.

Mit der im Geschéftsjahr 2014 umgesetzten Erweiterung der Geschéftsfelder um die
.Stationdre Hilfe zur Erziehung" mit der Jugendhilfestation ,Stiftung Scheurer” hat die
Gesellschaft erfolgreich ,Neuland“ im Hinblick auf die Erweiterung des Angebotes
durch eine stationédre Einrichtung betreten. Erfreulich ist weiterhin, dass die Gesell-
schaft das aufgenommene Fremdkapital auch in 2022 trotz Pandemie mit au3eror-
dentlicher Tilgung zuriickfihren konnte, was die Chance bietet, das Fremdkapital der
Gesellschaft deutlich schneller als geplant zurickzufuhren.

Eine weitere Chance, auch fur die kommenden Jahre besteht im von der Bundesre-
gierung aufgelegten Programm fiir die Férderung und Beschaftigung langzeitarbeits-
loser Menschen (88 16i und 16e). Hier hat die Gesellschaft die Vorreiterrolle im Rhei-
nisch-Bergischen Kreis ibernommen und baut diese Stellen weiter aus. Allerdings gilt
hier zu beachten, dass die Férderung fiir die jeweils beschaftigten Menschen sukzes-
sive zuriickgeht, so dass sich die Kosten fir die Gesellschaft mit fortlaufender Ver-
tragszeit erhéhen.

Als Auftrag des Haupt- und Finanzausschusses (als Rat) der Stadt Bergisch Gladbach
erhielt die Gesellschaft den Auftrag, den Wohnmobilstellplatz in Kooperation mit der
Bader GmbH (als Betreiberin) umzugestalten und wieder zu eréffnen. Dies ist im Jahr
2021 erfolgreich geschehen. Die Zahl der Nutzerinnen und Nutzer konnte in 2022 wei-
ter ausgebaut werden. Ob der Betrieb weiter gehen wird, ist derzeit allerdings noch
offen, da es sich hier um eine vom Rat beschlossene Malinahme des freiwilligen Haus-
haltssicherungskonzeptes (HSK) handelt. Derzeit befindet sich die Geschaftsfiihrung
noch in Gesprachen mit der Stadtverwaltung und der Bader GmbH.

2. Risikobericht (branchenspezifische, ertragsorientierte und finanzwirtschaftliche Ri-
siken)

Der durch die Geschéftsfihrung seit 2010 betriebene Umbau der Geschéftsfelder der
Gesellschaft konnte im Jahr 2014 mit der Eréffnung der Jugendhilfestation und dem
neuen Geschaftsfeld ,Stationére Hilfen zur Erziehung“, sowie der Implementierung des
,CityService" in 2014 abgeschlossen werden. Auch fur 2022 und die Folgejahre gilt,
dass damit das bisher grof3te Risiko der Gesellschaft, die Abhéngigkeit der Einnahmen
von den MaBnahmepauschalen (branchenspezifisches und ertragsorientiertes Risiko)
des Jobcenters Rhein-Berg und damit von einer stédndigen Weiterbewilligung der von
der GL Service gGmbH vorgehaltenen Arbeitsgelegenheiten, praktisch bedeutungslos
geworden ist. Die Einnahmen aus den Arbeitsgelegenheiten sind relativ gut planbar,
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spielen im Gesamtumsatz der Gesellschaft aber nur noch eine untergeordnete Rolle.
Eine komplette Einstellung der Arbeitsgelegenheiten hétte fur die Existenz der Gesell-
schaft keine Bedeutung mehr.

Bei den ambulanten Hilfen ist fur die Zukunft aufgrund der beschriebenen Veréande-
rungen eine Entwicklung in beide Richtungen méglich. Gelingt es, den Umstrukturie-
rungsprozess und die Konzeption neu aufzustellen, ist hier eine positive wirtschaftliche
Entwicklung méglich. Bereits erfolgreich war die Anwerbung von sozialpéddagogischem
Personal, was in der aktuellen Lage am Arbeitsmarkt eine kleine Uberraschung ist.
Das bedingt jedoch, dass es seitens der Jugendamter ausreichend Fallzuweisungen
geben muss, da ansonsten wegen der hohen Lohnkosten ein defizitdrer Betrieb die
Folge sein wird, was wiederum mindestens mittelfristig zu einer Reduzierung oder gar
Einstellung des Geschéaftsfeldes flihren wirde. Hier sind die Geschéftsfuhrung und die
neue Leitung gefordert, die Umstrukturierung erfolgreich zum Abschluss zu bringen.

Die Risiken bestanden im Geschaftsjahr 2022 weiterhin und sehr deutlich bei den Um-
satzen im Bereich GL Service Mensa (ertragsorientiertes Risiko). Zwar konnte durch
die Einflihrung des Abo-Systems eine Planungssicherheit und eine Erhéhung der Er-
trage erzielt werden, allerdings sind die Umsétze auch weiterhin von verschiedenen
Faktoren, wie Preis, Qualitat, schulischen Rahmenbedingungen abhéngig, die sich
schnell verdndern kénnen. Dass eine pandemische Lage zudem einen Risikofaktor
darstellt, ware vor 2020 wohl in dieser Dimension kaum denkbar gewesen. Hier ist
zumindest nach aktuellem Stand fir das Jahr 2023 Entwarnung zu geben. Allerdings
kénnte sich in den nachsten Jahren ein Risiko im Hinblick auf die zu erwartende Sa-
nierung der Integrierten Gesamtschule Paffrath (IGP) ergeben, in der sich die Zentral-
kiiche des Mensabetriebes befindet. Aktuell befindet sich die Geschaftsfiihrung bereits
in Gesprachen mit dem zusténdigen Fachbereich der Stadt Bergisch Gladbach, um
rechtzeitig einen neuen Standort fiir eine Zentralkiiche zu finden.

Ein weiteres, derzeit noch nicht abschlieBend kalkulierbares Risiko sind die Auswir-
kungen, die der Ukraine-Krieg auch auf die GL Service gGmbH haben wird. Tatsache
ist bereits jetzt, dass trotz einer bereits erfoigten Preisanpassung die voraussichtlich
entstehenden Mehrkosten nicht komplett aufgefangen werden kénnen. Allerdings ist
hier die Preisspirale auch nicht Giberstrapazierbar, da die Familien selbst nicht immer
Uber ausreichende finanzielle Mittel verfiigen, um alle Preiserhéhungen auffangen zu
kénnen.

Insgesamt wird in allen Bereichen mit héheren Kosten fur Energie, Material und Per-
sonal zu rechnen sein, was sich negativ auf das Jahresergebnis der Gesellschaft aus-
wirken wird.

Dariiber hinaus bestehen auch weiterhin Risiken bei der Belegung von Fachleistungs-
stunden durch das stadtische Jugendamt (ertragsorientiertes Risiko) im Rahmen der
ambulanten Hilfe zur Erziehung. Hier gibt es nach wie vor einen regelmaigen Aus-
tausch, bei dem einerseits die Qualitdtsstandards des Angebots besprochen und
gleichzeitig freie Fallkapazitdten benannt werden.

Das grote wirtschaftliche Risiko birgt der Betrieb der Jugendhilfestation fur die Ge-
sellschaft, da nur eine ausreichend hohe Belegung zu einer Deckung (ertragsorientier-
tes Risiko) der nicht unwesentlichen Personal- und Sachkosten fuhrt. Die Erfahrungen
der letzten Jahre zeigen, dass hier sehr schnell die Gefahr besteht, dass das Gesamt-
ergebnis der Gesellschaft in den Verlustbereich dreht, wenn die Station einige Wochen
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nicht mindestens zu 90 % belegt ist. Zudem besteht die Gefahr, dass aufgrund des
akuten Fachkraftemangels im sozialen Bereich Personalliicken entstehen, die dann zu
einer geringeren Belegungsfahigkeit der Station und somit zu reduzierten Einnahmen
fihren kénnten.

Aufgrund der immer noch stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation sind Liquidi-
tatsrisiken derzeit nicht erkennbar (finanzwirtschaftliches Risiko). Es sind keine Liqui-
ditdtsengpasse zu erwarten.

VL. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft
eine konservative Risikopolitik.

Bergisch Gladbach, den 16. August 2023

é‘{\vl/m Ll

Stephan Dekker
Geschéftsfuhrer



